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DYR.003.2.2026.LZ
PROTOKÓŁ NR 3/2026
z posiedzenia Zespołu ds. opracowania Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Wejherowo
Data posiedzenia: 27 sierpnia 2026 r.
Godzina rozpoczęcia: 13:45
Miejsce: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Wejherowie, sala konferencyjna, pokój nr 205
Przedmiot posiedzenia: przyjęcie analizy strategicznej Gminy Wejherowo oraz omówienie dotychczas opracowanej części programowej Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Wejherowo na lata 2027–2031. 
1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Zespołu ds. opracowania Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Wejherowo otworzył Zenon Lidzbarski – koordynator zespołu.
Na wstępie poinformowano, że celem spotkania jest omówienie wyników analizy strategicznej Gminy Wejherowo, przedstawienie dotychczas opracowanych elementów części programowej Strategii oraz zebranie uwag, propozycji współpracy, pomysłów na projekty flagowe i ewentualnych modyfikacji zapisów dokumentu.
Lista obecności stanowi załącznik nr 1 do niniejszego protokołu.

2. Porządek posiedzenia
Przyjęto następujący porządek posiedzenia:
1. Przedstawienie założeń i wyników analizy strategicznej Gminy Wejherowo. 
2. Omówienie wyników ankiety dotyczącej oceny czynników SWOT. 
3. Omówienie ocen ważonych czynników SWOT oraz strategicznej sytuacji Gminy Wejherowo. 
4. Przedstawienie głównych kierunków części programowej Strategii. 
5. Omówienie celów strategicznych, modelu zintegrowanego lokalnego systemu usług społecznych oraz oceny zasadności i gotowości do ewentualnego przekształcenia GOPS w CUS. 
6. Omówienie portfela działań strategicznych oraz propozycji projektów flagowych Strategii. 
7. Zebranie uwag, propozycji współpracy, pomysłów na projekty flagowe i modyfikacji zapisów Strategii. 
8. Ustalenie dalszego planu pracy nad Strategią.


3. Przebieg posiedzenia
W pierwszej części posiedzenia przedstawiono założenia analizy strategicznej Gminy Wejherowo. Omówiono sposób identyfikacji czynników SWOT oraz wyniki ankiety przeprowadzonej w dniach od 6 do 31 lipca 2026 r. Wskazano, że do analizy przyjęto 214 ankiet, a respondenci oceniali wpływ każdego czynnika w skali od 1 do 6.


Następnie omówiono wyniki średnich ocen poszczególnych czynników SWOT. Zwrócono uwagę, że najwyższą średnią w całym badaniu uzyskał czynnik dotyczący zdrowia psychicznego dzieci i młodzieży, przemocy rówieśniczej, cyberprzemocy i uzależnień behawioralnych. Wśród mocnych stron najwyżej oceniono rozwinięty system pomocy społecznej oparty na działalności Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Wejherowie. Wśród słabych stron najwyższe średnie uzyskały czynniki odnoszące się do kryzysu rodzin oraz ograniczonej dostępności specjalistycznego wsparcia psychologicznego, psychoterapeutycznego i psychiatrycznego.
W dalszej części przedstawiono sposób nadania wag czynnikom SWOT przez grupę roboczą. Omówiono znaczenie wag merytorycznych oraz wskazano czynniki, które uzyskały największy wpływ w poszczególnych ćwiartkach analizy. Podkreślono, że największy pojedynczy wkład do wyniku mocnych stron uzyskał rozwinięty system pomocy społecznej oparty na działalności GOPS, natomiast wśród słabych stron i zagrożeń szczególne znaczenie miały czynniki związane z kryzysem części rodzin.
Następnie przedstawiono ocenę strategicznej sytuacji Gminy Wejherowo. Wskazano, że priorytetowymi obszarami interwencji powinny być: wsparcie rodziny, dzieci i młodzieży; ochrona zdrowia psychicznego oraz przeciwdziałanie przemocy rówieśniczej, cyberprzemocy i uzależnieniom behawioralnym; rozwój usług dla osób starszych, osób z niepełnosprawnościami i opiekunów; ograniczanie ubóstwa, bezrobocia i wykluczenia społecznego; a także wzmacnianie współpracy międzyinstytucjonalnej.
W kolejnej części posiedzenia omówiono dotychczas opracowaną część programową Strategii. Przedstawiono cele strategiczne, model zintegrowanego lokalnego systemu usług społecznych oraz założenie, zgodnie z którym najpierw należy rozwijać realny system usług i koordynacji, a dopiero następnie ocenić, czy najlepszą formą jego trwałego funkcjonowania będzie dalszy rozwój Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Wejherowie, czy formalne przekształcenie go w Centrum Usług Społecznych.
Omówiono również portfel działań strategicznych, obejmujący następujące pakiety działań:
1. Rodzina bliżej wsparcia. 
2. Dzieci i młodzież w środowisku. 
3. Młodzi w równowadze. 
4. Bezpieczeństwo bez przemocy i uzależnień. 
5. Blisko domu – usługi środowiskowe. 
6. Opiekun też potrzebuje wsparcia. 
7. Aktywny senior i wspólnota międzypokoleniowa. 
8. Aktywność i samodzielność. 
9. Bezpieczny dom i bezpieczeństwo bytowe. 
10. Jedno miejsce – wiele usług. 
11. Współpraca dla mieszkańców. 
12. Centrum usług społecznych – decyzja oparta na danych. 
Następnie przedstawiono propozycje projektów flagowych Strategii, tj.:
1. „Transport bez barier” – usługa door-to-door. 
2. „Rodzic ma wsparcie” – stała Szkoła dla Rodziców i Wychowawców. 


3. „Sprawność blisko domu” – gminny program zwiększenia dostępności do rehabilitacji. 
Podkreślono, że projekty flagowe mają stanowić konkretne, mierzalne i możliwe do wdrożenia przedsięwzięcia wynikające z diagnozy sytuacji społecznej oraz analizy SWOT. Ich celem jest przełożenie zapisów Strategii na praktyczne działania odpowiadające na rzeczywiste potrzeby mieszkańców Gminy Wejherowo.
Przypomniano również, że uwagi mogą być przekazywane drogą elektroniczną na adres:
strategia@gops-wejherowo.pl
zarówno przed, jak i po posiedzeniu Zespołu.

4. Ustalenia końcowe
Po omówieniu przedstawionych materiałów ustalono, że:
1. Analiza strategiczna Gminy Wejherowo zostaje przyjęta jako podstawa do dalszych prac nad częścią programową Strategii. 
2. Dotychczas opracowana część programowa Strategii będzie dalej analizowana, uzupełniana i modyfikowana. 
3. Członkowie Zespołu mogą zgłaszać uwagi, propozycje zmian, propozycje współpracy oraz pomysły na projekty flagowe na adres: strategia@gops-wejherowo.pl. 
4. Projekt analizy strategicznej zostanie udostępniony do szerszego zapoznania się i zgłaszania uwag. 
5. Przyjęcie części programowej przez Zespół ds. opracowania Strategii planowane jest do dnia 30 września 2026 r. 
6. Dalsze prace będą obejmowały dopracowanie części programowej, systemu realizacji Strategii, monitoringu, ewaluacji, ram finansowych oraz przygotowanie dokumentu do dalszego procedowania.

5. Zakończenie posiedzenia
Na zakończenie podziękowano członkom Zespołu za udział w posiedzeniu oraz zaangażowanie w prace nad Strategią Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Wejherowo na lata 2027–2031.
Posiedzenie zakończono o godz. 14:30.





Załączniki:
1. Lista obecności.
2. Prezentacja przedstawiona podczas posiedzenia.
3. Projekt analizy strategicznej Gminy Wejherowo.

Protokół sporządził:
Zenon Lidzbarski
Koordynator Zespołu ds. opracowania Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Wejherowo
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