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Identyfikacja czynników analizy SWOT



Ocena czynników

• W procesie analizy strategicznej wykorzystano ankietę dotyczącą 
oceny czynników SWOT. 

• Ankietowanie przeprowadzono w dniach od 6 do 31 lipca 2026 r. 

• Do analizy przyjęto 214 ankiet. 

• Respondenci oceniali wpływ każdego czynnika w skali od 1 do 6.

• Ocena 1 oznaczała bardzo mały wpływ danego czynnika. 

• Ocena 6 oznaczała wpływ kluczowy. 



Obliczenie średniej arytmetycznej

• Najwyższą średnią w całym badaniu uzyskał czynnik T3, dotyczący 
zdrowia psychicznego dzieci i młodzieży, przemocy rówieśniczej, 
cyberprzemocy i uzależnień behawioralnych. 

• Wśród mocnych stron najwyżej oceniono S2, czyli rozwinięty system 
pomocy społecznej oparty na działalności GOPS. 

• Wśród słabych stron najwyższe średnie uzyskały W3 i W4, odnoszące 
się do kryzysu rodzin oraz ograniczonej dostępności specjalistycznego 
wsparcia psychologicznego, psychoterapeutycznego i 
psychiatrycznego. 

• Wśród szans najwyżej oceniono O4 i O3 dotyczące projektowanych 
zmian w systemie pomocy społecznej oraz możliwości pozyskania 
środków zewnętrznych. 



Obliczenie średniej arytmetycznej



Nadanie wag czynnikom SWOT

• Grupa robocza nadała każdemu czynnikowi wagę merytoryczną.
• Wagi odzwierciedlają różne znaczenie czynników dla 

rozwiązywania problemów społecznych i poprawy jakości życia 
mieszkańców. 

• Przyjęto, że suma wag w każdej ćwiartce SWOT wynosi 1,0. Dzięki 
temu można porównać wyniki między ćwiartkami. 



Nadanie wag czynnikom SWOT

• Najwyższą wagę wśród mocnych stron otrzymał rozwinięty system 
pomocy społecznej oparty na działalności GOPS. 

• Wśród szans najwyższą wagę otrzymała możliwość dalszego 
rozwijania partnerstw lokalnych. 

• Za największą słabość oceniono pogłębiający się kryzys części 
rodzin. 

• Za największe zagrożenie uznano utrzymanie lub pogłębienie 
kryzysu części rodzin.



Oceny ważone czynników SWOT

• Największy pojedynczy wkład do wyniku ćwiartki uzyskał czynnik S2 
(Rozwinięty system pomocy społecznej oparty na działalności GOPS), 
ponieważ połączył wysoką średnią ocenę z największą wagą wśród 
mocnych stron. 

• Wśród szans największe znaczenie uzyskał czynnik O5 (Możliwość 
dalszego rozwijania partnerstw lokalnych i szerszego wykorzystania 
potencjału społeczności lokalnej w realizacji działań z zakresu polityki 
społecznej). 

• Najwyższą ocenę ważoną wśród słabych stron uzyskał czynnik W3 
(Pogłębiający się kryzys części rodzin). 

• Za największe zagrożenie uznano czynnik T2 (Utrzymanie się lub 
pogłębienie kryzysu części rodzin).



Oceny ważone czynników SWOT



Ocena strategicznej sytuacji Gminy 
Wejherowo



Ocena strategicznej sytuacji Gminy 
Wejherowo
• Pierwszym obszarem interwencji powinno być wsparcie rodziny, 

dzieci i młodzieży. 
• Drugim obszarem powinna być ochrona zdrowia psychicznego, 

przeciwdziałanie przemocy rówieśniczej, cyberprzemocy i 
uzależnieniom behawioralnym. 

• Trzecim obszarem powinien być rozwój usług dla osób starszych, 
osób z niepełnosprawnościami i opiekunów. 

• Czwartym obszarem powinno być ograniczenie ubóstwa, 
bezrobocia i wykluczenia społecznego.



Ocena strategicznej sytuacji Gminy 
Wejherowo
• Ważnym obszarem pozostaje także wzmacnianie współpracy 

międzyinstytucjonalnej. Gmina nie powinna opierać realizacji 
Strategii tylko na jednej instytucji. Skala i złożoność problemów 
wymagają współdziałania wielu podmiotów. Dotyczy to zwłaszcza 
pomocy społecznej, oświaty, ochrony zdrowia, bezpieczeństwa 
publicznego, organizacji społecznych i aktywnych mieszkańców.

• Wynik ten wskazuje na przewagę zagrożeń nad szansami, a więc 
na potrzebę przyjęcia ostrożnego podejścia strategicznego, 
ukierunkowanego na wzmacnianie zasobów lokalnych i 
ograniczanie wpływu czynników ryzyka.



Ocena strategicznej sytuacji Gminy 
Wejherowo



Uwagi do analizy strategicznej Gminy 
Wejherowo
Będę bardzo wdzięczny za wszelkie uwagi, propozycje zmian oraz 

uzupełnienia. Można je przekazywać:
• drogą mailową na adres: strategia@gops-wejherowo.pl,
• podczas posiedzeń Zespołu.

• Pragnę podkreślić, że dokument ma charakter roboczy i będzie na 
bieżąco modyfikowany oraz uzupełniany aż do momentu przyjęcia 
Strategii przez Radę Gminy Wejherowo. 
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Uwagi do analizy strategicznej Gminy 
Wejherowo
• Przyjęty dziś projekt analizy strategicznej Gminy Wejherowo będzie 

też opublikowany na stronach internetowych Urzędu Gminy 
Wejherowo i Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w 
Wejherowie a także w mediach społecznościowych (proszę o 
udostępnianie).

• Każdy mieszkaniec będzie mógł się zapoznać z treścią i również 
zgłaszać uwagi na adres mailowy: strategia@gops-
wejherowo.pl.
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Cele strategiczne:

 

Cel 

strategiczny: 

I Wzmocnić bezpieczeństwo i 

funkcje opiekuńczo-

wychowawcze rodzin oraz 

warunki rozwoju dzieci i 

młodzieży. 

 



Cele strategiczne:

 

Cel 

strategiczny: 

II Zwiększyć bezpieczeństwo 

mieszkańców oraz skuteczność 

profilaktyki i wczesnej pomocy 

w obszarze zdrowia 

psychicznego, przemocy i 

uzależnień, ze szczególnym 

uwzględnieniem dzieci i 

młodzieży. 

 



Cele strategiczne:

 

Cel 

strategiczny: 

III Zwiększyć samodzielność i 

bezpieczeństwo osób starszych, 

osób z niepełnosprawnościami i 

ich opiekunów poprzez rozwój 

dostępnych usług 

środowiskowych. 

 



Cele strategiczne:

 

Cel strategiczny IV: Wzmocnić samodzielność 

ekonomiczną i społeczną osób i 

rodzin zagrożonych ubóstwem, 

bezrobociem, bezdomnością i 

wykluczeniem społecznym. 

 



Cele strategiczne:

 

Cel 

strategiczny: 

V Zwiększyć dostępność, 

koordynację i skuteczność 

lokalnego systemu usług 

społecznych oraz współpracy 

międzyinstytucjonalnej. 

 





Model zintegrowanego lokalnego systemu 
usług społecznych



Ocena zasadności i gotowości do 
przekształcenia GOPS w CUS

• Najpierw należy rozwijać realny system usług i koordynacji, a 
dopiero następnie ocenić, czy najlepszą formą jego trwałego 
funkcjonowania będzie dalszy rozwój Gminnego Ośrodka Pomocy 
Społecznej w Wejherowie, czy formalne przekształcenie go w 
Centrum Usług Społecznych.



Portfel działań strategicznych:

•P1 Rodzina bliżej wsparcia
•P2 Dzieci i młodzież w środowisku

•P3 Młodzi w równowadze

•P4 Bezpieczeństwo bez przemocy i uzależnień

•P5 Blisko domu – usługi środowiskowe

•P6 Opiekun też potrzebuje wsparcia



Portfel działań strategicznych:

•P7 Aktywny senior i wspólnota międzypokoleniowa

•P8 Aktywność i samodzielność

•P9 Bezpieczny dom i bezpieczeństwo bytowe

•P10 Jedno miejsce – wiele usług

•P11 Współpraca dla mieszkańców

•P12 Centrum usług społecznych – decyzja oparta 
na danych



Projekty flagowe Strategii:

•1. „Transport bez barier” – usługa door-to-
door
•2. „Rodzic ma wsparcie” – stała Szkoła dla 

Rodziców i Wychowawców
•3. „Sprawność blisko domu” – gminny 

program zwiększenia dostępności do 
rehabilitacji



Propozycje do Strategii

• Bardzo proszę o przekazanie uwag, propozycji współpracy, 
pomysłów na projekty flagowe lub modyfikacji zapisów Strategii.

• Zależy nam, aby dokument był praktyczny, możliwy do wdrożenia i 
oparty na rzeczywistych potrzebach mieszkańców oraz 
doświadczeniu instytucji i organizacji lokalnych.

• Przyjęcie części programowej przez Zespół ds. opracowania 
strategii do 30 września 2026 r.



Plan pracy



• strategia@gops-wejherowo.pl
• Protokół
• Promocja

Dziękuję za uwagę
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