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|dentyfikacja czynnikow analizy SWOT

/, Macierz SWOT Gminy Wejherowo
“1l w obszarze zintegrowanej polityki spotecznej

{ N {
MOCNE STRONY SLABE STRONY

S1 Rozwinigta sie€ instytucji publicznych zapewniajacych mieszkaficom W1 Ponowny wzrost liczby 0séb i rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej
dostep do edukacji, kultury, ochrony zdrowia, administracji i ustug oraz rosnace potrzeby czesci gospodarstw domowych.
spolecznych. W 2 Utrudniony dostep oséb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami i ich

§2 Rozwiniety system pomocy spotecznej oparty na dziatalnosci Gminnego opiekundéw do specjalistéw, rehabilitacji, transportu i ustug
Osrodka Pomocy Spolecznej w Wejherowie, obejmujacy $wiadczenia, $rodowiskowych.
usi:qu ?%creczr:’e. frsce socjalna, wsparcie Srodowiskowe oraz W 3 Poglebiajacy sie kryzys czesci rodzin, widoczny m.in. w podwojeniu
wykwalilikowana kadrg. liczby dzieci objetych piecza zastepcza.

S3 Rozwinieta wspédtpraca miedzyinstytucjonalna i lokalne partnerstwa wa O : ol : :

tTS ¥ : graniczona dostepnos¢ specjalistycznego wsparcia psychologicznego,
wspierajace rozwiazywanie probleméw spotecznych. psychoterapeutycznego i psychiatrycznego przy rosnacych potrzebach

S4 Rozwinieta infralstruktura lokalna i aktywnzéé spoteczna mieszkancéw, dzieci i mtodziezy.
obejmujaca Biblioteke i Centrum Kultury, swietlice wiejskie, sotectwa, : . :
Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich oraz parafie, W5 :g\:xlangatir&settI‘lhc'zstgu?ég;:e;,zsrggcta)tgzyr%rt\)g{:;ct;]trzymwqca sie
wspierajace integracje mieszkancéw i rozwéj inicjatyw obywatelskich. :

S5 Korzystna sytuacja demograficzna gminy, obejmujaca relatywnie mioda
strukture ludnosci, dodatni przyrost naturalny oraz naptyw miodych
rodzin.
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SZANSE ZAGROZENIA

01 Dalszy naptyw nowych mieszkancéw, zwlaszcza miodych rodzin, T1 Postepujace starzenie sie mieszkancéw i wzrost liczby oséb
wzmacniajacy potencjat demograficzny gminy. wymagajacych wsparcia moga zwigkszy¢ obciazenie ustug spotecznych,

02 Dostep mieszkancéw do regionalnego rynku pracy Tréjmiasta oraz zdrowotnych i opiekuficzych.
mozliwoéé wykorzystania nowych miejsc pracy zwigzanych z duzymi T2 Utrzymanie sie lub pogltebienie kryzysu czesci rodzin moze zwigkszaé
inwestycjami regionalnymi. liczbe dzieci w pieczy zastepczej oraz koszty wsparcia rodzin.

03 Mozliwosé pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rozwdj ustug dla T3 Narastanie probleméw zdrowia psychicznego dzieci i miodziezy,
senioréw, 0séb z niepetnosprawnosciami, opiekunéw, rodzin i 0séb przemocy réwiesniczej, cyberprzemocy i uzalezniert behawioralnych
zagrozonych wykluczeniem, moze zwjeks_.z_ac’ zapotrzebowanie na dziatania profilaktyczne,

04 Projektowane zmiany w systemie pomocy spofecznej moga zwiekszy¢ edukacyjne i interwencyjne.
znaczenie ustug srodowiskowych, mieszkalnictwa wspomaganego i T4 Budowa elektrowni jadrowej moze zwigkszy¢ presje na lokalny rynek
koordynacji wsparcia. mieszkaniowy, transport, edukacje i ustugi publiczne.

05 Mozliwo$é dalszego rozwijania partnerstw lokalnych i szerszego T5 Istnieje ryzyko wzrostu probleméw zwiazanych z uzywaniem
wykorzystania potencjatu spotecznosci lokalnej w realizacji dziatan z narkotykéw, nowych substancji psychoaktywnych oraz lekéw
zakresu polityki spotecznej. psychotropowych i uspokajajacych stosowanych niezgodnie z

przeznaczeniem.
. w \




Ocena czynnikow

* W procesie analizy strategicznej wykorzystano ankiete dotyczacy
oceny czynnikow SWOT.

* Ankietowanie przeprowadzono w dniach od 6 do 31 lipca 2026 r.
* Do analizy przyjeto 214 ankiet.

* Respondenci oceniali wplyw kazdego czynnika w skali od 1 do 6.
* Ocena 1 oznaczala bardzo maty wplyw danego czynnika.

* Ocena 6 oznaczala wplyw kluczowy.



Obliczenie sredniej arytmetycznej

* Najwyzszg srednig w catym badaniu uzyskat czynnik T3, dotyczagcy
zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, przemocy rowiesniczej,
cyberprzemocy i uzaleznien behawioralnych.

* Wsrod mocnych stron najwyzej oceniono S2, czyli rozwiniety system
pomocy spolecznej oparty na dziatalnoscit GOPS.

* Wsrod stabych stron najwyzsze srednie uzyskaty W3 i W4, odnoszgce
sie do kryzysu rodzin oraz ograniczonej dostepnosci specjalistycznego
wsparcia psychologicznego, psychoterapeutycznego i
psychiatrycznego.

* WsSrdd szans najwyzej oceniono O4 i O3 dotyczace projektowanych
zmian w systemie pomocy spotecznej oraz mozliwosci pozyskania
Srodkéw zewnetrznych.



Obliczenie Sredniej arytmetycznej
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Nadanie wag czynnikom SWOT

* Grupa robocza nadata kazdemu czynnikowi wage merytoryczna.

* Wagi odzwierciedlajg rézne znaczenie czynnikow dla
rozwigzywania problemow spotecznych i poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

* Przyjeto, ze suma wag w kazdej cwiartce SWOT wynosi 1,0. Dzieki
temu mozna porownac¢ wyniki miedzy cwiartkami.



Nadanie wag czynnikom SWOT

* Najwyzszg wage wsrod mocnych stron otrzymat rozwiniety system
pomocy spotecznej oparty na dziatalnosci GOPS.

* Wsrod szans najwyzszg wage otrzymata mozliwosc dalszego
rozwijania partnerstw lokalnych.

* Za najwiekszg stabos¢ oceniono pogtebiajacy sie kryzys czesci
rodzin.

* Za najwieksze zagrozenie uznano utrzymanie lub pogtebienie
kryzysu czesci rodzin.



Oceny wazone czynnikow SWOT

* Najwiekszy pojedynczy wktad do wyniku ¢cwiartki uzyskat czynnik S2
(Rozwiniety system pomocy spotecznej oparty na dziatalnosci GOPS),
poniewaz potgczyt wysokg srednig ocene z najwiekszg wagg wsrod
mocnych stron.

* WsSrod szans najwieksze znaczenie uzyskat czynnik O5 (Mozliwosc
dalszego rozwijania partnerstw lokalnych i szerszego wykorzystania
potencjatu spotecznosci lokalnej w realizacji dziatan z zakresu polityki
spotecznej).

* Najwyzszg ocene wazong wsrod stabych stron uzyskat czynnik W3
(Pogtebiajacy sie kryzys czesci rodzin).

* /Za najwieksze zagrozenie uznano czynnik T2 (Utrzymanie sie lub
pogtebienie kryzysu czesci rodzin).



Oceny wazone czynnikow SWOT
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Ocena strategicznej sytuacji Gminy
Wejherowo
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Ocena strategicznej sytuacji Gminy
Wejherowo

* Pierwszym obszarem interwencji powinno by¢ wsparcie rodziny,
dzieci | mtodziezy.

* Drugim obszarem powinna byc¢ ochrona zdrowia psychicznego,
przeciwdziatanie przemocy rowiesniczej, cyberprzemocy i
uzaleznieniom behawioralnym.

* Trzecim obszarem powinien by¢ rozwoQj ustug dla osob starszych,
0sOb z niepetnosprawnosciami i opiekunow.

 Czwartym obszarem powinno by¢ ograniczenie ubostwa,
bezrobocia i wykluczenia spotecznego.



Ocena strategicznej sytuacji Gminy
Wejherowo

* Waznym obszarem pozostaje takze wzmacnianie wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej. Gmina nie powinna opierac realizacji
Strategii tylko na jednej instytucji. Skala i ztozonosc¢ problemow
wymagajg wspotdziatania wielu podmiotéw. Dotyczy to zwtaszcza
pomocy spotecznej, oswiaty, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa
publicznego, organizacji spotecznych i aktywnych mieszkancow.

* Wynik ten wskazuje na przewage zagrozen nad szansami, a wiec
na potrzebe przyjecia ostroznego podejscia strategicznego,
ukierunkowanego na wzmacnianie zasobow lokalnych i
ograniczanie wptywu czynnikow ryzyka.



Ocena strategicznej sytuacji Gminy
We_l h e rOWOw Od wynikow SWOT do obszaréw interwencji
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Uwagi do analizy strategicznej Gminy
Wejherowo

Bede bardzo wdzieczny za wszelkie uwagi, propozycje zmian oraz
uzupetnienia. Mozna je przekazywac:

* drogg mailowa na adres: strategia@gops-wejherowo.pl,

* podczas posiedzen Zespotu.

* Pragne podkreslic, ze dokument ma charakter roboczy i bedzie na
biezgco modyfikowany oraz uzupetniany az do momentu przyjecia
Strategii przez Rade Gminy Wejherowo.
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Uwagi do analizy strategicznej Gminy
Wejherowo

* Przyjety dzis projekt analizy strategicznej Gminy Wejherowo bedzie
tez opublikowany na stronach internetowych Urzedu Gminy
Wejherowo i Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznejw
Wejherowie a takze w mediach spotecznosciowych (prosze o
udostepnianie).

* Kazdy mieszkaniec bedzie mogt sie zapoznac z trescig i rowniez
zgtasza¢ uwagi na adres mailowy: strategia@gops-
wejherowo.pl.
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Wizja Gminy Wejherowo

w 2031 roku

‘66 Gmina Wejherowo w 2031 roku jest \

bezpieczng i wigczajgca wspolnoty, w ktorej
mieszkancy - niezaleznie od wieku, sprawnosci
I miejsca zamieszkania - maja warunki do mozliwie
samodzielnego zycia oraz dostep do skoordynowanego
wsparcia mozliwie blisko ich srodowiska zycia, a lokalne
instytucje, organizacje i mieszkancy wspoétdziataja,
\ aby zapobiegac kryzysom i ograniczac ich skutki. Q




Misja samorzadu

] 4

@ Misja Gminy Wejherowo i lokalnego systemu polityki spotecznej
jest wczesne rozpoznawanie potrzeb, taczenie zasobow i koordynowanie

wsparcia blisko mieszkanca, tak aby wzmacnia¢ samodzielnos¢ oséb i rodzin,
zwiekszac ich bezpieczenstwo oraz ograniczac ryzyko kryzysow
i wykluczenia spotecznego.




Poprawa jakosci zycia i bezpieczenstwa spotecznego
mieszkancow Gminy Wejherowo do 2031 roku poprzez
zwiekszenie dostepnosci, koordynacji i skutecznosci

profilaktyki, wsparcia i ustug spotecznych oraz
wzmachianie samodzielnosci osob i rodzin.



Cele strategiczne:

Cel
strategiczny:

Wzmocni¢ bezpieczenstwo i
funkcje opiekunczo-
wychowawcze rodzin oraz
warunki rozwoju dzieci i
miodziezy.



Cele strategiczne:

Cel
strategiczny:

11

Zwiekszy¢ bezpieczenstwo
mieszkancow oraz skutecznos¢
profilaktyki i wczesnej pomocy

w obszarze zdrowia
psychicznego, przemocy i
uzaleznien, ze szczegolnym
uwzglednieniem dzieci i
milodziezy.



Cele strategiczne:

.. E' r Cel
= strategiczny:

111 Zwiekszy¢ samodzielnosé i
bezpieczenstwo osob starszych,
0s0b z niepelnosprawnosciami i
ich opiekunow poprzez rozwaj
dostepnych uslug
srodowiskowych.



Cele strategiczne:

Cel strategiczny 1V: Wzmocnic¢ samodzielnos¢
ekonomiczng i spoleczng osob i
rodzin zagrozonych ubostwem,

bezrobociem, bezdomnoscig i

wykluczeniem spolecznym.



Cele strategiczne:

Cel
strategiczny:

Ziwiekszy¢ dostepnosc,
koordynacje i skutecznos¢
lokalnego systemu uslug
spolecznych oraz wspolpracy
mi¢dzyinstytucjonalnej.
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Dziatania Wskazniki

strategiczne operacyjne i przedsiewziecia realizacji



Model zintegrowanego lokalnego systemu
ustug spotecznych

Model zintegrowanego lokalnego
systemu ustug spolecznych

Diagnoza Kt Organizacje
potrzeb .,' pozarzadowe
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Ocena zasadnosci i gotowosci do
przeksztatcenia GOPS w CUS

* Najpierw nalezy rozwijac realny system ustug i koordynaciji, a
dopiero nastepnie ocenic, czy najlepszg forma jego trwatego
funkcjonowania bedzie dalszy rozwdj Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Wejherowie, czy formalne przeksztatcenie go w
Centrum Ustug Spotecznych.



Portfel dziatan strategicznych:

*P1 Rodzina blizej wsparcia

* P2 Dzieci i mlodziez w Srodowisku

*P3 Mlodzi w rownowadze

*P4 Bezpieczenstwo bez przemocy i uzaleznien
*P5 Blisko domu — ushugi srodowiskowe

*P6 Opiekun tez potrzebuje wsparcia



Portfel dziatan strategicznych:

* P7 Aktywny senior i wspolnota miedzypokoleniowa
* P8 AKktywnosc¢ i samodzielnos¢

* P9 Bezpieczny dom i bezpieczenstwo bytowe

* P10 Jedno miejsce — wiele uslug

* P11 Wspolpraca dla mieszkancow

* P12 Centrum ushug spolecznych — decyzja oparta
na danych



Projekty flagowe Strategii:

*1. ,Jransport bez barier” — ustuga door-to-
door

*2.,,Rodzic ma wsparcie” — stata Szkota dla
Rodzicow i Wychowawcow

3. ,,Sprawnosc blisko domu” - gminny
program zwiekszenia dostepnosci do
rehabilitacji



Propozycje do Strategii

* Bardzo prosze o przekazanie uwag, propozycji wspotpracy,
pomystow na projekty flagowe lub modyfikacji zapisow Strategii.

* Zalezy nam, aby dokument byt praktyczny, mozliwy do wdrozenia i
oparty na rzeczywistych potrzebach mieszkancow oraz
doswiadczeniu instytucji i organizacji lokalnych.

* Przyjecie czesci programowej przez Zespot ds. opracowania
strategii do 30 wrzesnia 2026 .



Plan pracy
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* strategia@gops-wejherowo.pl
* Protokot
* Promocja

Dziekuje za uwage
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